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Fortalecimiento de
Petroleos Mexicanos

Iniciativas presentadas
ante el Congreso de la Union
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ANLEG

Meéxico ha crecido y se ha modernizado gracias a la empresa
de todos los mexicanos.

PEMEX ha convertido nuestros recursos petroleros en
oportunidades para varias generaciones.

El Presidente de la Republica convoco a la construccion de
un diagnostico compartido sobre el sector. El diagnostico se
elabord6 y fue enriquecido con los puntos de vista de distintos
sectores.

El diagnostico contiene cifras que revelan el problema de la
industria petrolera en nuestro pais.



idrocarburos en Mexico

Evolucidon de Reservas de Hidrocarburos
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Caideieniamreduccion de crudo

« Para junio de 2008, la caida acumulada fue de 544 mil
barriles diarios respecto al maximo alcanzado en 2004.
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IMpPEracIones de gasolinas

« Actualmente importamos 4 de cada 10 litros de la
gasolina que consumimos.
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Saliiacionidelfsistema de transporte

* En otros paises, los inventarios tienen:

— 20 dias de autonomia en terminales
terrestres; v,

— 30 dias de autonomia en bugque-tanques.

* En algunas regiones de México se tiene
soOlo un dia de inventario en periodos de
alta demanda.



ESTAlNESIPErdiendo ingresos y
ppenUNIdades

« Caida en la produccion de crudo

— La pérdida anualizada es superior a 235 mil millones de pesos,
equivalente a 11 veces el Programa Carretero del Gobierno
Federal.

 Importaciones crecientes de gasolinas

— Las importaciones son por mas de 145 mil millones de pesos,
con lo que se trasladan al extranjero empleos, inversiones e
Impuestos.

« Saturacion del sistema de transporte y almacenamiento

— Ineficiencias por 2,500 millones de pesos, equivalente a 2 veces
y medio las becas para educacion superior.
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« Deficit en 2021: 1.8 millones de barriles diarios respecto
a la produccion actual.

« Para cubrirlo, hay que trabajar simultaneamente en
cuatro frentes:

— Cuencas del Sureste;
— Campos maduros;
— Chicontepec; y

— Aguas profundas del Golfo de México.

« Ademas hay que multiplicar la capacidad de ejecucion
actual de Pemex. Por ejemplo, en aguas profundas se
requiere hacer diez veces mas de lo realizado en
Cantarell.



EINeteren refinacion

« Se requiere fortalecer el Sistema Nacional de
Refinacion del pais para atender la creciente
demanda de petroliferos:

— Hasta la fecha se han reconfigurado las refinerias de
Cadereyta y Madero, y esta en proceso la refineria de
Minatitlan.

— Es necesario reconfigurar también las refinerias de
Salamanca, Tula y Salina Cruz.

— Ademas hay que construir seis refinerias en los
pProximos veinte anos.



« Se requiere mejorar las condiciones del
sistema de transporte y distribucion, con
el fin de:

— Incrementar la seguridad energética;
— Reducir costos; v,

— Mejorar la eficiencia.

« Mayor transparencia y rendicion de
cuentas.



Criisrlos oElf jaboracion de las iniciativas
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« El petroleo es y seguira siendo de los mexicanos;

 Pemex no se privatiza,

« Fortalecer la rectoria del Estado y construir iniciativas
apegadas estrictamente al texto constitucional
vigente;

« Lograr una industria moderna, competitiva y con
vision de futuro; v,

* No compartir la renta petrolera de los mexicanos.



de las'iniciativas

Las iniciativas responden a una vision integral del sector
hidrocarburos.

Tienen a la transparencia y a la rendicion de cuentas
como ejes rectores de la operacion en el sector.

Contemplan mecanismos innovadores para permitir la
participacion ciudadana.

Multiplican la capacidad de ejecucion mediante nuevos
esquemas de contratacion.

Garantizan la exclusividad de la renta petrolera y de la
rectoria del Estado.

Es una reforma comprometida con la sustentabilidad y la
seguridad energetica de las generaciones futuras.



VIOUITIC legales propuestas

Nueva Ley Organica de Petrdleos Mexicanos;

Reformas a la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petrdleo:

Reformas a la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal;

Crear la Ley de la Comision del Petroleo;

Reformas a la Ley de la Comision Reguladora de
Energia; v,

Reformas a la Ley Federal de Derechos.



ltades de decision

Pemex tomaria las decisiones en materia de deuda,
presupuesto y contratacion.

Se otorgaria a la empresa la libertad para organizarse
Internamente.

Habria nuevos esquemas de contratacion con:

— Licitaciones por regla general,

— Remuneraciones siempre en efectivo y sin compartir produccion
ni el control de las actividades; v,

— La posibilidad de que PEMEX realice pagos en funcion del
desempeno del contratista, sin entregar nuestro crudo o las
ganancias que surjan de su explotacion.



MPIEGS,e InVersiones en Mexico
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« Para reducir nuestra dependencia del exterior, se
propone que Pemex tenga la opcion de contratar
empresas especializadas para realizar servicios de
refinacion.

 Mediante este esquema, el petrdleo es de Pemex; la
empresa especializada trabaja por cuenta y orden de
Pemex; y los refinados son de Pemex.

« Al igual que en el Gas Natural, se propone gue en
materia de transporte, almacenamiento y distribucidn
de petroliferos y petroquimicos, puedan participar
Pemex y los sectores social y privado.



VigyelgtfeinsSparencia y rendicion de cuentas

« Mandato por Ley. Maximizar el valor de la
empresa.

« Se propone reforzar las atribuciones del
Consejo de Administracion.

« Se Integran al Consejo de Administracion 4
consejeros profesionales independientes.

« En materia de vigilancia y control, se delimitan
las funciones del Organo Interno de Control, del
Comisario y del Comité de Transparencia y
Auditoria.

Informes obligatorios al Congreso.



BONES

Serian titulos de crédito de PEMEX;

No otorgarian derechos patrimoniales ni
corporativos sobre PEMEX;

Se establecerian medidas para evitar su
concentracion;

Tendrian un rendimiento minimo, ademas del
rendimiento en funcion del desempeno; v,

Se crearia un sistema mas activo de rendicidon de
cuentas.



m de la Rectoria del Estado
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EORAE

La Secretaria de Energia:

— Fortalecer y ampliar sus atribuciones como cabeza de
sector.

La Comision Reguladora de Energia:

— Nuevas funciones de regulacion y supervision.

Se crea la Comision del Petréleo:

— Brazo técnico de la SENER en materia de exploracion y
produccion.

Ley Federal de Derechos:

— Nuevo regimen fiscal para los yacimientos de dificll
acceso.



RESPENRSapilidad”Ambiental

* Por primera vez en la Ley se sefala que las
actividades del sector deberan realizarse de manera

sustentable.

« Desde la planeacion de los proyectos, se seguiran
criterios que fomenten:

* la proteccion;
e la restauracion; vy,

e |la conservacion de los ecosistemas.



s.de la’Propuesta

Seguridad energética al sostener la produccion de
crudo, gas y sus derivados;

Crecimiento economico con mas y mejores empleos;

Mayores ingresos para Pemex y el Gobierno Federal asi
como Estados y Municipios;

Mayores inversiones en nuestro pais y detonar el
desarrollo regional por la construccion de refinerias; v,

Retomar el lugar que nos corresponde como potencia
petrolera.



